Hvers vegna heilsuefling?

Eilifoarferoalag med morgum afangastéoum
Malping 29.11. 2006

Anna Hermannsdottir



Hvers vegna heilsuefling?

O Addragandi verkefnisins
O Helstu ahrifapaettir
o Aetlun tilraunaverkefnisins

O Frekari proun verkefnisins i att ad heildstaeodari
nalgun i vinnuvernd



Hvers vegna? Timabilio 1995- 2000

O Krafa um breytingar
O Vinna vid stefnumotun hofst
O Framtidarsyn stofnunarinnar til arsins 2002 sett fram

O Medal mikilveegra verkefna sem komu til framkvaemda var ad
mota aherslur a svioi starfsmannamala og festa i sessi nyja
pekkingu og nytt verklag i starfsmannastjornun

O Nidurstoour starfsmannakdnnunar medal starfsmanna
leikskola arid 1997 gafu ymsar gagnlegar upplysingar, m.a.
nidurstodur um andlegt og likamlegt alag i starfi



Hvers vegna? Timabilio 1995- 2000

o0 Ymsar abendingar komu jafnframt fra stjérnendum og
starfsmonnum leikskola um alag i starfi, um veikindafjarvistir
starfsmanna og Orar mannabreytingar

O Vinnuadstada var vida sleem

O Aukin pekking fra ymsum rannséknum sem gafu til kynna
ahrif vinnuumhverfis & vellidan starfsmanna



Hvers vegna? bekking a starfsmannastjornun

O Aukin ahersla a ad nyta serfraedipekkingu i
starfsmannastjornun (personnel management).

O Mikilvaegi haefni og pekkingar stjornenda vio framkvaemd
einstakra verkpatta a svioi starfsmannamala.

= m.a. val a starfsmoénnun, nyradningar, pjalfun, starfsmannasamtol,
frammistodumat og starfsproun.
O Litid var til mikilveegi samskipta, adferda til hvatninga og
stjornunar, sem hefdu ahrif a velfero starfsfolks og studludu ad
mestum mogulegum arangri peirra.



Starfsmannastjornun/mannaudsstjornun
- broun

O Med aukinni pekkingu a hugmyndafraedi um stjornun
starfsmannamala vard viss breyting a4 aherslum sem leiddu til
nyrra viohorfa.

= (HRM) mannaudsstjornun i stad starfsmannastjornunar

O Athygli var vakin a mikilveegi mannauds fyrir arangur
stofnana og fyrirteekja.

o Samband milli stjornenda og starfsmanna byggi a trausti og
gagnkvaemri abyrgo.

O bekking & mannaudsstjornun sé naudsynlegur pattur i
yfirstjorn stofnunar eda fyrirtaekis.



Laerdomsrikt og hvetjandi vinnuumhverfi
Hvad getur stofnunin haft ahrif a?

@ efla lidsheild >

Innri paettir: Yiri paettir

Mannaudstjoérnun .
) e \/innumarkadur

. ‘ e Laun og kjarasamningar 0.S.frv.

A0 lada folk til SD




Ahrifapeettir: Hvatning til framkvemda

O Luxemborgaryfirlysing um heilsueflingu & vinnustad i I16ndum
Evropusambandsins ario 1997.
O par kom m.a. fram:

= Heilsuefling a vinnustad er sameiginlegt atak
vinnuveitenda, starfsmanna og pjodfélagsins sem midar ad
pvi ad beeta heilsu og lidan vinnandi folks.

O Heilsuefling a vinnustad felur i sér:

= Stjornunarstefnu og stjornunaradferdir sem taka mio af pvi
ao starfsfolkiod er audlind og naudsynleg forsenda velgengni
fyrirteekis/stofnunar en ekki fyrst og fremst kostnadur.



Ahrifapeettir: Heilsuefling & vinnustad

O Viohorf og stjornunaradferdir sem fela i sér virka patttoku
badi starfsmanna og stjornenda og ad ytt sé undir proska,
ahuga og abyrgo peirra

O Sampetting heilsueflingar vid adra peetti i starfsmannastefnu
og vinnuskipulagi almennt

= heilsuefling parf ad vera samofin mikilvaegum akvérounum
sem teknar eru i stofnuninni



Fra oroum til athafna - vinnuvernd

O Starfsmannastefna Reykjavikurborgar

= Vinnuvernd: ,,Stjornendum ber ad studla ad heilbrigdu vinnuumhverfi.
Pad eru gagnkveaemir hagsmunir borgarinnar og starfsmanna hennar ad
vellidan og heilbrigdi starfsmanna sé haft ad leidarljosi.”

O Vinnuverndarlogin nr. 46/1980 um adbunad, hollustuhatti og
Oryggi a vinnustooum.

O Starfsmannastefna stofnunarinnar.

= Heilsuefling og vinnuvernd

= ., LOgd er dhersla a ad tryggja goda vinnuadstodu fyrir starfsmenn og
ad allur adbunadur sé eins og best er & kosid. Unnid er samkvaemt
aherslum a svidi vinnuverndar sem eiga ad studla ad velllidan
starfsmanna.“



Nokkrir paetti starfsmannastefnu
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Arangur:

AJ framkveema
stefnuna og
meta hvernig til
tekst.



Fyrsta skret1d a0 framkvemd

o Arlegur freedsludagur leikskolastjora arié 1998 var helgadur
almennri umfjéllun um vinnuvernd.

O Tilraunaverkefnid folst i pvi ad baeta adbunad a vinnustad og
auka pekkingu og abyrgo starfsmanna a ad huga aad réttri
likamsbeitingu og fleiri pattum sem studludu ad betri
likamlegri lidan

O ba pegar hafdi stofnunin lagt aherslu & ad innleioa pekkingu og
vinnubrdga i stjornun starfsmannamala sem studludu ad
vellidan starfsmanna (Sal — felagslegt vinnuumhverfi)

O Forsendur vals a leikskolum til patttoku i tilraunaverkefninu
= Velja badi gamla og nyja og stora og litla



Heilsuefling & vinnustao:
Yfirlit

0O Hofst sem tilraunaverkefni ario 2000 i samstarfi vio
Vinnueftirlit rikisins

O Verkefnastjori kom til starfa
Markmid: Bata vinnuumhverfi og lidan starfsfolks

= Framkvaema stodumat a lidan starfsmanna og
vinnuumhverfi

= Framkveemd arbota og fraedsla

= Nyta reynslu, arangur og stooumat sem forsendur fyrir
framkvaemd heilsueflingar i 6llum leikskolum

o Ataksverkefni -Framkvaemdaaaetlun 2002 — 2005
Heilsuefling & vinnustad



AOJ vinna meo vidhort og etla pekkingu

O Mikilveegur pattur verkefnisins var patttaka starfsmanna i
sameiginlegum fraedsludeqi.

o A0 fenginni reynslu af tilraunaverkefninu var 16gd aukin
ahersla a freedslupattinn og unnid meo petti sem hefou ahrif
badi a svidi andlegra- og likamlegra lidan starfsmanna

O Hver leikskoéli nytti einn dag fyrir sina starfsmenn til ad
freedast og reeda um paetti sem hefdu ahrif a beett
vinnuumhverfi

= Hugtakid vinnuvernd visar til samspils vinnuumhverfis, vinnuskipulags
0g stjornunar annars vegar og adbunadar, heilsu og lidan starfsmanna
hins vegar.



Markmid: Batt vinnuumhverfi, heilsufar og
lioan starfsfolks leikskola.
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Arangur:

« Starfsanaegja

* Betri heilsa
 Minni veikindi

« Jakvaed samskipti
« Samstada

e Sterk menning

* Aukin pekking



Goadur starfsandi a vinnustao

Daemi fra fraedsludegi starfsmanna
O Hvad einkennir godan starfsanda a vinnustad?

O Spurning sem margir starfshopar reeddu og flestir hopar nefndu
eftirfarandi skilgreiningar:

= samvinna, heidarleiki, jakvaedni, traust, goo stjornun, starfsproun,
virding og fa hroés

o Arid 2003 toldu um 85% starfsmanna leikskola ad starfsandi
a sinum vinnustad mjog eda frekar goédur og arid 2004 var pad
um 90% starfsmanna



Hugleidingar um nokkra ahrifapatti sem
tryggou verkefninu brautargengi

O
O

O

O

O O

Ahugi og hvatning stjérnenda
Ahugi og vilji stjornenda og starfsmanna leikskola til
batttoku

Ar_lega var gert rad fyrir serstoku fjarmagni i verkefnio en
heildarkostnadur vard i lok timabilsins um 40 milljonir.

Jakvett og uppbyggilegt samstarf vid Vinnueftirlit Rikisins
0g peirra patttaka 1 ad kynna verkefnio

Ahugasamur og 6flugur verkefnastjori

Jakvaed athygli fjolmidla sem var god kynning fyrir
stofnunina og hvatning

Vidurkenningar



Viourkenningar vegna verkefnisins

O Viodurkenning Evropuradsins vegna evropsks
samstarfsverkefnis & svioi andlegrar heilsueflingar (Mental
Health Promotion Project).

O Evropskt samstarfsnet (The European Network of Workplace
Health Promotion)

= Markmioio er ad safna upplysingum um good fordeemi a

svidi andlegrar heilsueflingar & vinnustédum og mota
stefnu.

o Arid 2003 fengu Leikskdlar Reykjavikur verdlaun fyrir
verkefnid Heilsuefling a vinnustad fra norreena
vinnuvistfreedifélaginu NES



GO0 lidan og heilsa er forsenda fyrir proun
jakvaedra afla eins og ahuga, skopunargafu,
samvinnu og vilja til ao leera og leggja sig fram.



Heilsuefling a
leikskolum i Reykjavik

Upphaf, sjonarmid, ahettumat, urbzetur, havaoi,
reynsla, proun, breytingar og nidurstada.

Aglsta Gudmarsdéttir sjikrapjdlfari og verkefnisstjéri



Heilsuetling a2 vinnustad

0 Goo heilsa er forsenda fyrir préun
jakveedra afla eins og ahuga,
skopunargafu, samvinnu, vilja til ad
laera og leggja sig fram.

Heilsuetling 4 vinnusta0 er fjarfesting til framtidar




Heilsuetling 4 vinnustad - hraust tolk

O Heilsusamlegur vinnustadur: Studlar ao
proska og aukinni faerni einstaklingsins.

O Vinnustaourinn hefur einnig ahrif a
heilsufar og sjukdoma a4 margan hatt:
= Streita v/havada
= Skammtima fjarvistir
= Meetir pratt fyrir einkenni
= Framavonir litlar
= Laglaunastarf



Vinnuvernd — viomio

O Starfsmenn/stjornendur eru mestu
serfreeoingarnir a sitt vinnuumhverfi. Mat
peirra og lioan skiptir mali.

0 Uttekt & vinnuadstodu - sérfraedingar
o Aheettumat — Urbeetur — endurmat



Heilsueﬂing a vinnustad — Tilraunaverkefni

Uttekt/greining
a vinnuumhverfi \
Markmiad: og lidan

Batt vinnuumhverfi, '
heilsufar og lidan I Ah ettumat

starfsfolks leikskola Rannsokn /'
Vinnueftirlits
2000




Uttekt 4 vinnuadstodu starfsmanna:

Husgogn og innréttingar a deildum
Salernisadstada

Fataklefar

Starfsmannaadstada

Eldhus i leikskolum

Skrifstofa leikskolastjora

Umhverfispaettir — havadi, hiti loftskipti og lysing

O O O O O O O O

Vinnuadstada barnshafandi kvenna



Uttekt/greining 4 vinnuadstédu

0 Mikio bogur og v Erfidasta
lagar vinnuhaedir vinnuhaed er
0 HAvadi nedan vio mMio-

lzeri meod fram- &
beygju og snuningi

O Endurnyjun

adobunadar
o Skipulag v Mikill burdur
o Likamleg lioan? 4 bornum
0 Andleg og

félagsleg lioan?




Viohort starfsmanna

O Leikskolakennarar - hvao er best
fyrir bornin.

O.....en ut fra vinnuvistfraeoilegu
sjonarmiol — starfsmaourinn



HIlutfall starfsfolks sem hefur einhvern tima sidastliona 7
Y{.& solarhringa haft 6paegindi a eftirfarandi likamssvedum?

Herdar eda axlir (n=170)
Hals eda hnakki (n=171)
Nedri hluti baks (n=171)
Hné (n=71)

Efr1 hluti baks (n=97)
Unlidir eda hendur (n=70)
Mjadmir (n=79)

Olnbogar (n=43)

Okklar eda fetur (n=47)

42%
40%

76%
72%
68%
61%
59%
53%
52%
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Hluttall starfstolks sem hetur oft ordi0 tyrir
Ye . . o ,
B Obxgindum vegna ymissa umhverfispatta.

Havadi (n=255) I
Pungt loft (n=251) NG 50
burrt loft (=241 I 2 1%
Prengsli (n=250) I 16%
OF mikill kuldi (n=248) 15"
OFf mikill hiti (n=252) I 14%
Ryk og opaegindi (n=244) M 12%

Opagileg lykt (n=246) B 1%

0 15 30 o, 45 60 75



Malingar 2 havaoda { oktober 2000

Lagsta
Alddur bama hljodstig a Hasta hljodstiz MMedaltals
Starfzinadur a deild mzelitin & mzelitin -hlodsng
| 1-2 ara 38.0 1250 87.5
2 1-2 ara 38.0 1220 870
= |3 3 ara 355 1160 g27.0
=
=
e 3 ara 37.0 1190 28.5
] 4-5 ara 40,0 121.5 874
& 4-5 ara 40,0 121 0 g5 2
7 2-4 ara 35,5 113.0 832
E 8 2.4 ara 34,5 109 O T7.5
=
=
= 0 3-8 ara 4.0 1175 870
10 3-8 ara 35,5 117.0 25.0
11 1-3 ara 37.0 1200 870
% 12 3-6 ara 35,5 115.0 26.0
E
= . . - -
= 13 3-8 ara 340 1125 847
14 3-6 ara 36,0 117.0 86,5




Y{.& Hversu likamlega erfitt eda 1étt finnst pér
starf1d verar
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4

Hefur pu fengio kennslu 1 likamsbeitingu

og vinnutekni (n=272)?
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Y{.@ Starfsandinn

%

100
80
60
40
20

11%

89%

92%

8%

93%

7%

Afslappadur og  Togstreita og

paegilegur
(n=266)

streita (n=254)

Tortryggni og
grunsemdir
(n=256)

B Osammala
B Sammala




Heilsuetling 4 vinnustad — Tilraunaverketni

Markmio:

Bett vinnuumhverfi,
heilsufar og lidan
starfstolks leikskola

| /
I Ahattumat

Baettur bunadur
Hjalparteki, s.s. stigar,
vinnustolar og bord

Uttekt/greining
a vinnuumhverfi
og lidan

Urbatur

\ E 116 leikskolum Fradsla
Vinnueftirlits T || Nyting hidlparteka
2000 Likamsbeiting
Havadi og -varnir




Urbaetur - forgangsrodun

Byggt & vinnuverndarmati: i i
O Draga ur havaoa ‘

0 Heekka vinnuhaeo
0 Minnka burd
0 Beeta likamsvitund

Allir skolarnir hafi
svipad vinnuumhverfi i
lok verkefnisins




Fraedsla: —

HAMARKS
VINNUSVID —|

EDLILEGT
INNUSVI

Likamsvitund og —beiting:

O Efla likamsvitund
O Upplysa og sannfeera, breyta viohorfum

O Innleida nyjar vinnuadoferoir
O Fylgja eftir nyjum vinnutaekjum
0 Skooda vinnuskKipulag

O Heilsa og abyrgo starfsmanns




. | Vidmid:
Havaoi — fredsla: GGIB og 1@

0 Vio 50 dB havada verour truflun a
samradum.

O Vio 70 dB havada verdour ad haekka
rominn og einbeita ser ad pvi ao heyra.

En.......I0garitmiskur kvaroi pyadir.......

O....... ao 3 dB er alltaf tvofoldun eoa
helmingun havadans, po eyrao skynji
pbao ekki svo

( )



Hvers vegna part a0 draga ur havaoar

Adrenalin streymir

Heyrnartjon

Skapraun — hindra einbeitingu
Streita — haekkun a blédprystingi
Reidi — arasargjarnara
Lakari samskipti
Slysaheetta

Suod fyrir eyrum - Tinnitus ,
Aukin voodvaspenna og hjartslattur

O O O O 0 0 O 0O



Hvernig drogum vi0 ur havada?

*Nota inniroddina
*Takmarkid fjolda i rymi
*Nyt10 oll rymi

*Lok10 hurdinni

«Utivera

*Notid teppi, duka, flis undir
stola og bord, tennisbolta

*Lysing, snerting

80 dB gult j0s
85 dB rautt 1j0s

www.soundear.dk



Heilsuetling 4 vinnustad — Tilraunaverketni

Markmio:

Bett vinnuumhverfi,
heilsufar og lidan
starfstolks leikskola

Beettur banadur
Hjalparteki, s.s. stigar
Betri stolar og bord

Uttekt/greining
a vinnuumhverfi
og lidan

L

Urbatur

I Ahattumat

\ Rannsékn i 16 leikskolum Fraedsla
Vinnueftirlits T || Nyting hidlpartekia
2000 Likamsbeiting

I Framkveemdarazetlun | | Endurmat
til arsins 2005
2002




bProun verkefnisins —ataksverkeftni "02-"06

o Oryggi eykst vid framkveemd verkefnisins
O Reynsla feest & hvad virkar og hvad ekki

O Skipulagsbreytingar eftir 2001— umraeda
um dagskipulag

O Felags og salgaeslupeettir teknir skipulega
Inn | fraedslu

0 Havadaumraedan eykst

o Eftirfylgni meod dtgafu fraedsluefnis og
arlegum namskeioum



Breytingar a verketninu

Arid 2000

o Starfsmenn svara
spurningalista

O Vinnustadurinn:

m AobuUunadur metin af
serfraedingi

= Vinnustolar

= ,,Eyrad”,

N |7<13’:tg bord og stolar tekin
ut.

O Freeodsla: 1,5 kilst x 2
m Havaadi,

= Likamsbeiting og
likamsvitund

Arid 2005
o Vinnustaourinn:

AdobuUnadur metin af
starfsmonnum

Fleiri vinnustolar & hjolum
m/baki

Vinnustolar i eldhus,
Havadaumraedan eflist,
Lag bord og stolar teknir Gt.

O Freedsla: 7-8 kist.

Samvinna og samskipti

Havaadi, ,,eyra” lanad i 1
manud a hvern leikskola

Likamsbeiting og likamsvitund
Slokun

Dagsskipulag



Heilsuefling i leikskolum i Reykjavik —
ahaettumat ( (1 sept. 00))

Meistaraprofsverkefni

Vinnustadamatio sett i tolur:

Flokkur 1: 2 skélar = mjog gott vinnuumhverfi
Flokkur 2: 5 skdlar = gott vinnuumhverfi
Flokkur 3: 5 skdélar = nokkud gott vinnuumhverfi
Flokkur 4: 4 skdlar = seemilegt vinnuumhverfi



Nidurstada meistaraprotsverketnis:

0 Storir skolar, gott g Fagmenntun kallar
rymi, leegri aldur a aukna abyrgé,
starfsmanna, minni sem hefur ahrif &
fagmenntun tengist alagseinkenni
betri likamlegri starfsmanna en
lidan en ekki eins studlar ad godri
goori andlegri og andlegri lidan og
félagslegri lidan. jakvaedu hugarfari

Andleg og fe¢lagsleg lidan beetir ekki upp
likamlega lidan til langs tima




Starfsanzegja
er ekki alltaf t1l vitnis um aod
vinnuumhverfio s¢ 1 lagi




Nidurstaoa heilsuetlingarverketnis:

o Uttekt & vinnuadstodu nytt, til ad baeta
vinnuumhverfi starfsmanna

O Forgangsr6d a urbotum

O Betri adbunadur er staofestur af starfsmonnum

O Havadi er alvarlegasta oleysta vinnuverndarmalid
a leikskolum og versnadi eftir kjarasamninga 2001

O Aukin meodvitund starfsmanna um vinnuumhverfi
sitt er stadfest og peir geta haft ahrif & pao og
bera abyrgd en.... gera e.t.v. lika meiri krofur
uppfra pessu?



Breytingar - Reynsla at verketninu

O

O
O
O
O
O
O

Streita aukist vegna skipulagsbreytinga? Krefst
m.a. endurskipulagningar & dagsskipulagi

Havadaumraedan er meiri og naer til fleirri
Viohorf breyst?

Vinnustoour breyst

Nyting vinnutaekja batnad

Abyrgd starfsmanna gagnvart sjalfum sér breyst?
Andleg lidan ordin hluti af mati & vinnuumhverfi



Takk fyrir aheyrnina




Rannsoknir og eftirfylgni:
Grundvollur ad heilsueflingu i
letkskolum.

Kristinn Témasson dr.med
Yfirlaeknir Vinnueftirlitsins
Rannsokna — og heilbrigdisdeild Vinnuetftirlitsins

Aodrir starfsmenn VER sem komid hafa ad verkefninu: HoImfridur k Gunnarsdattir, Gudbjorg
Linda Rafnsdéttir, Berglind Helgadattir, Porunn Sveinsdottir



Inngangur

o Samvkaemt konnum i Evréopusambandinu
fra arinu 2005 pa alitu 35% af folki i vinnu
ao heilsa peirra veeri lituo af vinnu sinni

e | fyrri kbnnunum eins og nu pa hafa
Opaegindi fra stookerfi (29%) og streita
(27%) verio algengustu vinnutengdu
Opaegindin

o Um pridjungur telur heilsu eda 6ryggi sinu
Ognad vegna vinnuskilyrda a Evropskum
vinnustéoum



Inngangur

Mikilveegt er ad rannsaka arangur heilsueflingar
0g vinnuverndaradgerda

Fyrsti liour i slikum adgeroum er kbnnun a
nUverandi astandi

pa koma tillogur til Grbdta byggt a peim
niourstooum

Sidan ad hoflegum tima lionum mat a arangri

En grunnur er ao taka akvoroun en hér verour
sagt fra Leikskolum Reykjavikur sem hafa
akvedid ad sinna markvissir heilsueflingu a
vinnustad



Efniviour og adoferoir

Mai arid 2000 var tekio urtak 16 leikskodla hja Leikskolum
Reykjavikur og starfsmenn bednir um ad svara itarlegum
spurningarlista og vinnustadir skodadir.

Spurt var m.a. um hjuskaparstoou, heimilis-adsteedur,
menntun og stodu, likamlegt alag og likamsbeitingu,
félagslega og andlega alagspeetti & vinnustao.

Byggt a pessu voru gerdar adgerair til ad minnka alag a
stookerfi, baedi med betri husgdgnum en einnig meod
kennslu i likamsbeitingu jafnframt var kerfisbundid unnid
gegn havaoa

| mai 2002 var sami spurningarlisti lagdur fyrir starfsfélk
90% svoOruou ario 2000 og 88% svoroudu 2002



Niourstoour

e Starfsmenn voru almennt mjog anasgoir
meo
— Fj6lskyldu sina
—Vinnu sina
— Likamleg lidan var almennt g6o
— Andleg lidan var almennt gdo

— P06 var ymsar almennar kvartanir, likamlegarr,
andlegar, félagslegar tioar



Reykingar, afengisnotkun og vellidan

O Reykir ekki

B Reykir

L] Drekkur afengi

1 Drekkur ekki

likamleg vellidan

andleg vellidan

anaegja med
fjolskyldu

anaegja med vinnu



Aldur og vellidan

O aldur <25

M aldur 25 til 34 [Jaldur >34

likamleg vellidan

andleg vellidan anaegja med anaegja med vinnu
fiolskyldu



Breyttar vinnustellingar

m 2000 O 2002

100
80
60 -
40
20

%

33 o9

ol

adeins alutur mjog alutur snuinn



Breyttar vinnustellingar

m 2000 O 2002

100 - 95
90

80 -

60 -

%
40 -

20 -

sitjandi standandi a haekjum krjupandi gangandi, a
sér hreyfingu



Opagindi s.1 viku

okklar eda feetur mn
olnbogar H’lS
=
ainlidir eda hendur —58
efri hiuti baks ﬁ%
e | S
nedii hlut baks |

hals eda hnakkd ﬁw
herdar eda axir | 73
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%

m 2000 O 2002




Astazour leknisheimsokna

30 2000 @ 2002

haprystingur 12
pry g |-I10
kvidi/spenna I—I13
11
ristilkrampi 18
hofudverkur :.2426
verkir r|32
31
e 27
bakveiki . 133

I52
kvef/lumgangs pest
g g 3

. . 39
vOdvabdlga | j44

%

60



Havaoi

@ 2000 O 2002

80 -

60 -

%40 -

20 -

unnnid stytra  unnid 1-5ar  unnid 6-10 &r unnid lengur en
en ar 10 ar



Andlega urvinda i lok vinnudags

02000 @ 2002

60
50 -
40 -
0 30 271

20 - 11
o _h
0 |

ja, oftast ja, stundum j4, en sjaldan  nei, aldrei

49 2




Alyktun

Markvisst vinnuverndar starf eins og i pessu
tilviki skilar verulegum arangri sem er par
meo til verulegs gagns fyrir starfsmenn,
fyrirtaeki og pjoofélag
| fyrirbyggjandi lseknisfraedi — Lydheilsu
aogeroum — ber okkur ad hvetja einstaklinga
— hépa- fyrirtaeki- sveitarféldg riki til pess ad
nalgast heilsueflingu — heilsuvernd meo
Ahaettumati (kerfisbundin skodun) —
Lydheilsuadgeroum -

Arangursmati — nytt ahsettumat




Pakkir

Leikskolar Reykjavikur
Stjorn og starfsfolk

AgUsta Gudmarsdottir
sjukralpjalfari






i pad er haegt ao velja!!

Vellidan 1 starfi Vanlidan - kulnun i starfi

« Gott vinnuumhverfi
» Arangursrik stjornun
o Abyrgir starfsmenn

e Virk vinnuvernd <
» Jakvaeod og traust samskKipti
e Viourkenning i starfi -

e Starfsanaegja- vinnugleoi
o Starfsproun

Joéhann Thoroddsen, salfreedingur



